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LA RIOJA, 24 DE MAYO DE 2024

Que el Consejo Pfofesional de Ciencias Econémicas de La Rioja establece valores

sugeridos para los honorarios profesionales en las areas de mayor demanda.

Que aun cuando se encuentra vigente el Régimen de Desregulacion de Honorarios,
no itripidé que las Entidades Profesionales, como ya lo hicieron otros Consejos
Profesionales de la Republica Argentina, sugieran el rédito de la labor de sus
matriculados y lo expresen en funcion del caracter de la tarea, del ambito de su

ejecucion y de los valores patrimoniales objeto del desemperio;

Que las limitaciones y/o restricciones previstas en la desregulacion de la economia,
no enerva el legitimo derecho del profesional a determinar y percibir un honorario
justo  que retribuya razonablemente sus servicios, como tampoco los derechos,
obligaciones y deberes emergentes de la Ley N° 6.276 y del Codigo de Etica
Unificado en cuanto sea de aplicacion por el gjercicio de la profesion de Licenciados,

en Administracion;

Que la desregulacién de la economia que promueyerellibre juego de 1
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 La naturaleza e importancia del tféi_bajo;

Los conocimientos y técnicas requeridos para el tipo de servicios profesionales

1acién y experiencia para llevar a cabo el trabajo;

» El tiempo insumidespor el profesional y por el personal a su cargo que participd en

la tarea; .

e El "g';fado d&érespo \§abilidad que conlleva la prestacion de los servicios;

. Lasirf_ﬁié“pibsiciones legales y reglamentarias vigentes en la materia.

Que entre las obligaciones y deberes previstos por‘el Coédigo de Etica Unificado,
para el ejercicio de la profesion, el establecimiento de los honorarios profesionales
constituye la contraprestacién remunerativa del servicio prestado a satisfaccion

plena de las necesidades del cliente;

Que el propoésito de sugerir una escala orientativa de honorarios profesionales,
contribuye a jerarquizar la calidad de los servicios prestados, evitando de esa
manera la proletarizacion de la labor profesional, en un marco de dignidad,

responsabilidad y decoro que posibilite el respeto y progreso de la profesion;

Que por todo lo expuesto, el Consejo Directivo considera aconsejable dictar el acto

administrativo pertinente, que establezca Homnorarios Profesion

Sugeridos para Licenciados en Administracion;

marzo de 2024
N° 6.276:

Por ello, lo resuelto en reunién del Consejo Directivo del dia 19

en uso de las facultades previstas por el inc. f), del Art. 54°, de
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EL CONSEJO DIRECTIVO
D PROFESIONAL DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA RIOJA
RESUELVE

O 2°: Aprobar un mecanismo de actualizaciéon mensual y automatico,
sobre el valor dela unidad minima profesional detallada en el Anexo I integrante de

la presente Resolueion,

ARTICULO 3°: Fijar a partir del dia 1° de junio de 2024 la vigencia del mecanismo

de ajuste previsto en el Articulo 2°, aplicando como parametro de referencia el
Indice de Precios al Consumidor (IPC) difundido por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC)V, correspondiente al segundo mes anterior a la fecha

de vigencia de cada nuevo incremento.

ARTICULO 4°: Dejar sin efecto la Resolucion CPCELR N° 23/2024.

ARTICULO 5°: Comuniquese, publiquese, insértese en la Pagina Web del Consejo,
registrese y archivese.

RESOLUCION CPCELR N° 40/24
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ANEXO I Resolucion CPCELR N° 40/2024
ESCALAS DE HONORARIOS PROFESIONALES SUGERIDOS
LICENCIADOS EN ADMINISTRACION
VIGENCIA JULIO DE 2024

1.1.- Definicién, Misién y Valores

1.2.- Diagnostico del Ambiente (Clima Organizacional, cultura y motivacién)
1.3.- Redefinicién o definicién del planeamiento.
1.4.- Evaluacién y Determinacion de instancias del Proceso de planificacién.

1.5.- Evaluacién y Determinacién de las tareas del Proceso de Direccion.
1.6.- Evaluacién y Determinacion de las tareas del Proceso de Control.

Moédulos:

Alternativas Baja Mediana Alta
1.1 10 15 20
1.2 12 15 20
1.3 12 15 20
1.4 12 15 20
1.5 12 15 20
1.6 12 15 20

2.1.- Formulacién de un plan de Marketing

2.2.- Estudios de Mercado, Sondeo de mercado, mapas de competencia y analisis
de la industria.

2.3. Asesoramiento para la toma de decisiones en materia de importaciéon y
exportacion.

2.4. Plan de Marketing Digital, seguimiento mensual, acciones de comunicacion y
mediciones.
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ANEXO I Resolucién CPCELR N° 40/2024
ESCALAS DE HONORARIOS PROFESIONALES SUGERIDOS
LICENCIADOS EN ADMINISTRACION

2.5. Elaboracion de informes para la toma de decisiones en materia de
incorporacién o liquidacién de segmentos con relacion al portafolio de negocios de
la organizacion.
2.6 Elaboracién de pronésticos de demanda y presupuesto de venta. -
2.7. Disefo, realizacién y evaluacion de investigacion de mercados sobre
segmentos y posicionamiento de productos y /o servicios.
2.8. Analisis de consumidor/usuario/cliente.
2.9. Seguimiento y fidelizacion de clientes.
2.10. Estudios sobre seleccion de canales de distribucion y logistica.
2.11. Desarrollo y gestién de canales comerciales.
2.12. Estudio y determinacion de politica de precios.
2.13. Desarrollo y gestion de productos.

9.14. Administracién de marketing de redes y digital (Community manager).

2.15 Realizacion de actividades de marketing operativo (analisis conjunto o por
separado de las variables de la mezcla).

Médulos:
Alternativas Baja Mediana Alta
241 20 35 50
2.2 15 25 40
2.3 15 20 30
2.4 20 35 50
2:5 18 25 30
2.6 10 20 30
2.7 50 80 110
2.8 15 25
2.9 10 20
2.10 15 25
2.11 20 30
2.12 10 15
2.13 25 35
2.14 10 20
215 20 30
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ANEXO I Resolucién CPCELR N° 40/2024
ESCALAS DE HONORARIOS PROFESIONALES SUGERIDOS
LICENCIADOS EN ADMINISTRACION
3.- Administracién o Gestién Organizacional.

3.1.- Administracion de Consorcios

Valor de médulo:
5% de gastos del consorcio.

4.1.- Redaccion de Manual de Funciones y otros manuales, flujogramas y
cursogramas.

4.2.- Armado de Pliegos de licitaciones publicas o privadas, y concurso de precios
con distintos organismos.

4.3.- Analisis, evaluacion y formulacion de la Estrategia Competitiva.

4.4.- Elaboracion del plan estratégico de negocios para todas las organizaciones.
4.5.- Generaciéon de Tablero comando y cuadro de mando integral.

4.6.- Control de gestion y realizacion del Diagnédstico de la Calidad de Gestion.
4.7 .- Participacién y coordinacion en la elaboracion del diagnéstico de la situacion
de la organizacion frente a la responsabilidad social empresaria.

4.8.- Reestructuracion de organizaciones a partir de la implementacion de
metodologias Agiles.
4.9.- Disefio o redisefio de la configuraciéon organizativa de la empresa.

Modulos:

Alternativas Baja Mediana Alta
4.1 20 30
4.2 10 15
4.3 15 20
4.4 20 30
4.5 25 30
4.6 15 25
4.7 15 25
4.8 25 35
49 20 30
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ANEZXO I Resolucién CPCELR N° 40/2024
ESCALAS DE HONORARIOS PROFESIONALES SUGERIDOS
LICENCIADOS EN ADMINISTRACION

5.1.- Asesoramiento y/o aporte en la gestion de préstamos bancarios, financieros
u obtencién de financiamiento de cualquier tipo,

5.2.- Elaboracion de informes destinados a la toma de decisiones en materia de
fusiones, adquisiciones, empresas conjuntas, explotacion de licencias o
franquicias.

5.3.- Asesoramiento en Proyectos de Inversion. -

Modulos:

Alternativas Baja Mediana Alta
5.1 10 15 20
5.2 15 20 30
5.3 2% a 4% sobre montos de inversién

6.1.- Disefio e Implementacion del Sistema de Planeamiento y Control
Presupuestario

6.2.- Asesoramiento en materia de participacion en el mercado de capitales.

6.3.- Asesoramiento y/o participacién en la gestion de préstamos bancarios,
financieros u obtencion de financiamiento de cualquier tipo.

6.4.-Analisis de la gestiéon financiera. -

6.5.-Determinacion de politicas de Inversion y Financiamiento. -
6.6.-Analisis Econémico- Financiero de Proveedores y Clientes.
6.7.-Analisis de rentabilidad, endeudamiento y riesgo. -

Modulos:
Alternativas Baja Mediana Alta
6.1 10 15
6.2 10 15
6.3 10 15
6.4 12 20
6.5 10 20
6.6 8 15
6.7 10 Sy 48
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ANEXO I Resoluciéon CPCELR N° 40/2024
ESCALAS DE HONORARIOS PROFESIONALES SUGERIDOS
LICENCIADOS EN ADMINISTRACION
7.-Actividades del Area de Produccién e

7.1.- Planeamiento y Control de produccion

7.2.-Definicion de métodos y procesos productivos.

7.3.-Auditoria de procesos.

7.4.-Gestion de calidad: rol de director o Coordinador del proyecto.
7.5.-Evaluacion de proveedores. -

Modulos:

Alternativas Baja Mediana Alta
7.1 5 10 20
72 5 10 15
7.3 10 20 30
7.4 20 35 50
7.5 5 10 15

8.- Gesti6n del Talento Humano en la Organizacién.

8.1.- Realizacion de busqueda, seleccién e induccion de personal.
8.2.-Diseno e implementacion de planes de capacitaciéon y de carrera.
8.3.- Gestion del conocimiento y determinacion del capital intelectual.
8.4.-Negociacion y mediacion.

8.5.-Capacitaciones en general.

8.6.- Capacitacion in compay.

8.7.- Mentoring, Facilitacion y Coaching. -

8.8.- Disefio de plan de mejoras de las relaciones interpersonales.

8.9.-Desarrollo y aplicacion de técnicas para optimizar los equipos de trabajo.

Moédulos:

Alternativas Baja Mediana Alta
8.1 15 20 35
8.2 15 20 35
8.3 5 10 15
8.4 20 35 15
8.5 8 10 15
8.6 15 20 30
8.7 10 15 20
8.8 10 20 30
8.9 5 10, 15




ANEZXO I Resolucién CPCELR N° 40/2024
ESCALAS DE HONORARIOS PROFESIONALES SUGERIDOS
LICENCIADOS EN ADMINISTRACION

Cuadro Restimen de Honorarios Minimos Eticos
Licenciados en Administraciéon

La presente tabla esta a orientada mostrar un criterio objetivo para la percepcion
de honorarios vigentes mediante valores minimos sugeridos, independientemente
del numero de profesionales intervinientes.

Los profesionales deberan pactar libremente honorarios superiores a la presente
resolucién, de acuerdo con la naturaleza, caracteristicas, complejidad, extension,
magnitud e importancia de las labores a realizar.

Consejo Frofesmnal de Cienclas Economicas La RIOJa

Importante: Los presentes tabla representa honorarios mininos sugendos Se aclara que
los honorarios No incluyen 1.V.A, para el caso de los profesionales que sean Responsables
Inscrlptos en dicho Impuesto

?000 00

Ba]a Media Alta

COMPLEJIDAD =
DE LA ORGANIZACION DESTINO MlEro] Medianas |Grandes
Pequena
Factor de Ponderacién para cada complejidad 1 1.5 2
Actwidades de PrqggspAdmimstrativ o | paa o . Media | Alta
Defmlclon MlswnyValores B 10 15 . 20
Dlagnosuco del ambiente (Clima organizacional,
T 12 15 20
cultura, motivacién)
Definicién o redefinicion del Planeamiento 12 15 20
Evaluacién y Determinacion de instancias del
D 57/ 15 20
Proceso de planificacion
Evaluaciéon y Determinacion de las tareas del
; . 10 15 20
Proceso de Direccion
Evaluacion y Determinacion de las tareas del
10 15 20
Proceso de Control
Marketmg Tradicional, Marketing Dig:tal maE e
5 Comercltacemicionnt . [0 PAR L B | D
Formulacmn de un Plan de Marketing 20 35 50
Estudio de Mercado, Sondeo de Mercados, mapas 15 5 40

de competencia, analisis de la industria
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ANEXO I Resoluciéon CPCELR N° 40/2024
ESCALAS DE HONORARIOS PROFESIONALES SUGERIDOS
LICENCIADOS EN ADMINISTRACION

Asesoramiento para la toma de decisiones en

. . » . 15 20 30
materia de importacién y exportacion
Plan de marketing Digital, seguimiento mensual,
i P P 20 35 50
acciones de comunicacion, mediciones
Elaboracién de Informes para la toma de decisiones
en materia de incorporacion o liquidacion de
b ; : 18 25 30
segmentos con relacién al portafolio de negocios de
la organizaciéon
= PP d 3
Elaboracion de prondsticos de demanda y 10 20 30

presupuestos de venta

Disefio, realizacion y evaluacion de investigacion de
mercados sobre segmentos y posicionamiento de 50 80 100
productos y/o servicios

Analisis de consumidor/usuario/cliente 15 25 35
Seguimiento y fidelizacion de clientes 10 20 30
: leccia 1 T =

Estufllc?s sobre seleccion de canales de distribucion 15 5 35
y logistica
Desarrollo y gestion de canales comerciales 20 30 40
Estudio y determinacion de politica de precios 10 15 25
Estudio y desarrollo de productos 25 35 50
Administracién de marketing de redes y digital

; 10 20 30
(Community Manager)

Servicios de Administracion _ Baja 1 Media . '_Al'ta _:. |

o Gesti6én Organizacional

Administracion de Consorcios 5% de los gastos del consorcio

Redaccién de Manual de Funciones y otros

; 20 30 40
manuales, flujogramas o Cursogramas
Armado de pliegos de licitaciones publicas y
privadas, y concurso de precios con diferentes 10 15 20
organismos
Anahms_, ;valuacwn y Formulacion de la Estrategia 15 20 30
Competitiva
Elaboracion dlel P}an estratégico de negocios para 20 30 40
todo de organizaciones
Generacién de Tablero de Comando y Cuadro de 95 30 40
Mando Integral
Control de Gestion y realizacion del Diagnostico de

la Calidad de la Gestion

15 25 40
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ANEXO I Resolucion CPCELR N° 40/2024

ESCALAS DE HONORARIOS PROFESIONALES SUGERIDOS
LICENCIADOS EN ADMINISTRACION

Participacién y coordinacién en la elaboracion del

diagnéstico de la situaciéon de la organizacion 15 25 35
frente a la responsabilidad social empresaria

Reestructuracion de organizaciones a partir de la 95 5
implementacion de metodologias agiles 3 5
Disefio o redisefnio de la configuracién organizativa

de la empresa 2 - 40
Asesoramiento y/o aporte en la gestion de

préstamos bancarios, financieros u obtencion de 10 15 20
financiamiento de cualquier tipo

Elaboracion de informes destinados a la toma de

decisiones en materia de fusiones, adquisiciones, 10 15 20

empresas conjuntas, explotacion de licencias y
franquicias.

Carpetas para Proyectos de Inversion

2% al 4% sobre el monto total de

Inversion
 Gestién Financiem de las Organizaciones |  Baja | Media | Alta
Disefio e implementacion del Sistema de
. . 10 15 20
planeamiento y control presupuestario
Asesoramiento en materia de participacion en el
; 10 15 20
mercado de capitales
Asesoramiento y/o participacion en la gestion de
préstamos bancarios, financieros u obtencion de 10 15 20
financiamiento por diversos organismos
internacionales
Analisis de la gestion financiera 12 20 30
[?eterm1ngc1on de p011tlcas de inversion y 10 20 30
financiamiento
Analisis econémico - financiero de Proveedores y
: 8 15 20
Clientes
Analisis de rentabilidad, endeudamiento y riesgo 10 15 20
. Actividades del Area de Produccién |  Baja | Media | Alta
Planeamiento y control de produccion 5 10 20
Definicion de métodos y procesos productivos 5] 10 15
Auditoria de procesos 10 20 30
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ANEXO I Resoluciéon CPCELR N° 40/2024
ESCALAS DE HONORARIOS PROFESIONALES SUGERIDOS

LICENCIADOS EN ADMINISTRACION

iC i : de direct i
Gestion de calidad: rol de director o Coordinador 20 35 50
del proyecto
Evaluacion de proveedores 5 10 15
Gestién del Talente Humano | . | . | 77
| Mbpmsens | P | Nl | At
m—— sy . A =
Realizacién de Busqueda, seleccion e inducciéon de 15 20 35
personal
isefio e impl tacio d
D1serp e implementacion de planes de 15 20 35
capacitacion y de carrera
Gestion del conocimiento y determinacion del
o 5 10 15
capital intelectual
Negociacion y mediacion 20 35 15
Capacitaciones en general 8 10 15
Capacitacion in Companys 15 20 30
Mentoring, Facilitacion y Coaching 10 15 20
Plseno de plan de mejoras de las relaciones 10 20 10
interpersonales .
Desarrollo y aplicacion de técnicas para optimizar
. : 5 10 15
los equipos de trabajo

( /“ Rodolfo Herrara Ngjiim
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ANEXO I Resolucién CPCELR N° 40/2024
ESCALAS DE HONORARIOS PROFESIONALES SUGERIDOS
LICENCIADOS EN ADMINISTRACION

El siguiente cuadro expone la clasificacién que comprende la ponderacion de la complejidad de las

organizaciones y el encuadre de estas.

Determinacién de Ponderacidn

Baja complejidad

Las Micro y Pequefias empresas se definen o
con ponderacion =1

- ) Mediana complejidad
Las medianas empresas se definen .
con ponderacion = 1,5

Alta complejidad

Las grandes empresas se definen .
con ponderacion = 2

~ Cuadro de referencia para la

. as'g“aCWH de la complejid_édide'!; :oﬁgan’i;_améﬁ" : '

El presente cuadro es el marco de referencia para la determinacién de la ponderacion de la
organizacion en su clasificacion de baja, mediana y alta, el mismo toma a modo de referencia el

nimero de empleados.

Sector — Clasificacion
Tamafio por Nimero de empleados
Industria Comercio | Servicio
Micro empresa 0-30 0-5 0-20

Pequefia empresa 31-100 jun-20 21-50
Mediana empresa 101-500 21-100 51-100
Gran empresa 501 en adelante 101en e

a
P n adelante | adelante
7
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